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1. Die Ergebnisse auf einen Blick

,Heute haben wir eine informelle Mdnnerquote.
Mdnner ernennen Mdnner, die dann wieder Mdnner als Nachfolger aussuchen”

Mikael Gustafsson, Vorsitzender des Frauenrechtsausschusses, EU-Parlament

Der Gsterreichischen Wirtschaft ist es im Laufe des Jahres 2014 wieder nicht gelungen, splrbare Fortschritte in Richtung
mehr Geschlechtergerechtigkeit in den Fiihrungsgremien zu erzielen: Die Ergebnisse des Frauen.Management.Reports der
AK Wien vom Februar 2015 zeigen, dass die Reprasentanz von Frauen an der Unternehmensspitze (in Geschaftsfihrung und
Aufsichtsrat) sowohl in den umsatzstarksten Unternehmen als auch den Bérsenunternehmen konstant auf niedrigem
Niveau bleibt. Die Vorstandspositionen befinden sich nach wie vor fast ausschlieBlich in Mannerhand. Haufiger sind Frauen
im Aufsichtsratsgremium vertreten, hier hat die Entwicklung in den letzten Jahren leicht angezogen. Allerdings sind auch die
Aufsichtsrate noch immer weit davon entfernt, eine ausgewogene Sitzverteilung nach Geschlecht aufzuweisen.

Geschaftsfithrung und Vorstand

In den Geschaftsfuhrungen der 200 umsatzstarksten Unternehmen scheint die Mannerdominanz seit Beginn der AK-
Erhebungen vor zehn Jahren nahezu einzementiert: Der Frauenanteil liegt Anfang Janner 2015 bei 5,9 Prozent (2014: 5,6
Prozent) und hat sich seit 2006 nur marginal um 2,2 Prozentpunkte erhoht. In lediglich 36 dieser Top 200 groRten
Unternehmen des Landes ist mindestens eine Position in der Geschaftsflihrung oder im Vorstand mit einer Frau besetzt, in
allen untersuchten Gesellschaften sind nur zwei Frauen als Vorstandsvorsitzende beziehungsweise alleinige
Geschaftsfiihrerin tatig: Sabine Herlitschka (Infineon AG) und Tatjana Oppitz (IBM GmbH). Unabhangig von der
Beschaftigungsstruktur wird die oberste Fihrungsebene weitgehend von Mannern dominiert: Am besten schneidet der
Dienstleistungssektor (11,0 Prozent) ab. Im Handel (5,3 Prozent), im Finanzsektor (4,7 Prozent) und in der Industrie (4,5
Prozent) bleiben Frauen an der Flhrungsspitze gleichermaBen die Ausnahme. Vor dem Hintergrund der hohen
Frauenbeschaftigung im Handel sowie in Banken und Versicherungen scheint die Unausgewogenheit der Geschlechter
umso frappierender.

In den borsennotierten Unternehmen, die sich per Corporate Governance Kodex zu guter Unternehmensfiihrung bekennen,
zeichnen sich analoge Strukturen ab: In einem Viertel der Unternehmen sind weder im Vorstand noch im Aufsichtsrat
Frauen vertreten. Allerdings ist es im letzten Jahr gelungen, den Anteil von sechs Frauen im Vorjahr auf zwolf Frauen zu
verdoppeln (5,8 Prozent). Von Geschlechtergerechtigkeit kann jedoch angesichts einer Mannerdominanz von 94,2 Prozent
keine Rede sein. In den 20 Unternehmen des Leitindex ATX sind es Giberhaupt nur vier Frauen, die in den Vorstand bestellt
wurden. An der gesamten Wiener Borse gibt es laut Angaben des Firmenbuchs eine einzige Vorstandsvorsitzende: Trimmel
Karin ist Alleinvorstandin der Gurktaler AG.

Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat sind Frauen traditionell starker vertreten als in der Geschaftsleitung: In den Aufsichtsraten der groBten
beziehungsweise umsatzstarksten 200 Unternehmen des Landes erhohte sich der Frauenanteil von 13,9 auf 16,2 Prozent
(2006: 7,7 Prozent). Damit ist ein leichter Aufwartstrend festzustellen, der auf zahlreiche Initiativen der Wirtschaft, aber
nicht zuletzt auf zunehmenden Druck der Offentlichen Diskussion zurlickzufiihren ist. Insbesondere die
Kapitalvertreterinnen haben in den letzten Jahren aufgeholt: Lag ihr Anteil 2012 noch bei geringen 9,4 Prozent, sind jetzt
immerhin 14,3 Prozent Frauen auf der Kapitalseite vertreten. Der Frauenanteil innerhalb der Arbeitnehmerlnnenvertretung
war immer schon verhaltnismaRig hoch und betragt jetzt bereits 20,7 Prozent. In nur 15 der 200 Unternehmen wird die
Position des Aufsichtsratsvorsitzes von einer Frau besetzt. Konkret ist von 14 Frauen die Rede, da Brigitte Ederer (Wien
Holding GmbH und OBB AG) zweimal an die Spitze gewihlt wurde.

In den besonders im Fokus der Offentlichkeit stehenden b&rsennotierten Unternehmen liegt der Anteil weiblich besetzter
Mandate bei nunmehr 16,0 Prozent und erreicht damit erstmalig seit Untersuchungsbeginn vor zehn Jahren das Ergebnis
der Top 200 Unternehmen. Im Europa-Vergleich schneidet Osterreich jedoch unterdurchschnittlich ab und liegt mit 17
Prozent Frauen im Aufsichtsrat der ATX Unternehmen deutlich hinter Deutschland (24 Prozent in den DAX Unternehmen)
zurlick. Der EU-Schnitt liegt bei 20 Prozent. Weibliche Aufsichtsratsvorsitzende kdnnen an einer Hand abgezahlt werden, es
sind an der gesamten Wiener Borse lediglich vier. Im ATX ist mit Regina Prehofer (Wienerberger AG) zum
Untersuchungszeitpunkt Giberhaupt nur eine Frau als Vorsitzende im Kontroll- und Steuerungsgremium Aufsichtsrat tatig.



2. MaBnahmen in Europa

"Gender equality is not an option, it is not a luxury, it is an imperative.

That is why Europe needs strong rules to tackle the gender imbalance in company boardrooms."
EU-Kommissarin Martine Reicherts®

Im November 2013 stimmte das Europdische Parlament mit (iberwiegender Mehrheit fiir eine Geschlechterquote von 40
Prozent in den Flhrungsetagen europaischer Unternehmen® Nach jahrelangem Ringen schien die verpflichtende Quote
endlich erreicht, doch das angestrebte Gesetz wurde bis heute nicht umgesetzt.

Begonnen hatte alles mit einer neuen Initiative der Europdischen Kommission zur Verbesserung der Gleichstellung von
Frauen und Minnern im Jahr 2010°. Die Teilhabe von Frauen in Flihrungspositionen wurde weit nach oben auf die
politische Agenda gesetzt, mit der Folge, dass die Kommission 2011 borsennotierte Unternehmen dazu aufforderte, eine
Selbstverpflichtung zu unterzeichnen. Durch diese MaRnahme sollte der Frauenanteil in Aufsichtsraten gesteigert werden.
Als aber nach einem Jahr keine klaren Fortschritte erzielt wurden, legte die Kommission 2012 einen Gesetzesentwurf fir die
Erhohung des Frauenanteils in den Leitungsorganen europdischer Unternehmen vor. Die folgenden finf Punkte sind die
wichtigsten dieses Richtlinienvorschlages4:

=  Dem Kommissionsbeschluss zufolge sollten in den Leitungsorganen bérsennotierter europdischer Unternehmen
bis 2020 mindestens 40 Prozent der nicht geschaftsfihrenden Direktoren bzw. Aufsichtsratsmitglieder dem
unterreprasentierten Geschlecht angehdren. Bérsennotierte 6ffentliche Unternehmen sollten diese Zielvorgabe
bis 2018 erreichen. Die betroffenen Unternehmen waren demnach verpflichtet, fiir Board-Mitglieder ein neues
Auswahlverfahren mit klaren, geschlechtsneutralen und eindeutigen Kriterien einzufiihren. Bei gleicher
Qualifikation sollte dann das unterreprasentierte Geschlecht den Vorzug erhalten.

=  Die Richtlinie sollte fiir rund 5.000 boérsennotierte europaische Unternehmen gelten, kleine und mittlere
Unternehmen® sowie nicht bérsennotierte Gesellschaften sollten ausgenommen sein.

= Als ergdnzende MalRnahme war im Richtlinienvorschlag eine sogenannte , Flexiquote” vorgesehen: Im Wege der
Selbstregulierung waren Borsenunternehmen aufgefordert, eigene Zielvorgaben fir eine ausgewogenere
Vertretung von Frauen und Mannern unter den geschaftsfihrenden Direktorinnen bzw. Vorstandsmitgliedern bis
2020 festzulegen (fur offentliche Unternehmen wéare der Termin 2018). Die Unternehmen sind zudem
angehalten, jahrlich einen Fortschrittsbericht vorzulegen.

= Bei Nichteinhaltung des Auswahlverfahrens waren Sanktionen vorgesehen, nicht aber bei Verletzung des
Zielwertes von 40 Prozent.

=  Die Richtlinie sollte zeitlich befristet sein und im Jahr 2028 automatisch auller Kraft treten.

Nachdem das Parlament diesem Vorschlag in leicht adaptierter Form zugestimmt hatte, braucht es nun noch die
Beflirwortung durch die Mehrheit der Staats- und Regierungschefs. Um diese zu bekommen, hat die in der zweiten
Jahreshalfte 2014 amtierende italienische Ratsprasidentschaft den Vorschlag weiter entscharft®. Im neuen Entwurf sind
beispielweise Lander ausgenommen, die bereits per Gesetz eine Geschlechterquote in Aufsichtsraten von 30 Prozent (oder
25 Prozent bei Vorstandsmitgliedern und Aufsichtsratinnen zusammen) festgesetzt hatten” oder durch andere gesetzliche
MaRnahmen eine Verbesserung von sieben Prozent vorweisen®. AuBerdem wurde die Umsetzungsfrist auf drei Jahre
verléngert9.

Dennoch konnte bei einem Treffen der EU-Sozialministerinnen im Dezember 2014 keine Einigung auf eine europaweite
Frauenquote fiir Aufsichtsrite erzielt werden™. Zu den groften Gegnern der Quote gehdren GroRbritannien, die
Niederlande, die Slowakei, Danemark, Estland, Kroatien und Ungarnn. Wann es zu einem Konsens kommen wird, ist also
weiter ungewiss. Die EU-Kommissarin Véra Jourova schrieb in einer Stellungnahme: "We are now closer to a qualified
majority in Council on the 'Women on Boards' Directive and | count on the Latvian Presidency to finalise this task. An EU
instrument is as necessary as ever. We still have only 16% of women on boards of private companies, while 60% of university

! Europaische Kommission 2014a
’ APA 20.11.2013

3 Europdische Kommission 2014b
¢ Europaische Kommission 2012
® mit weniger als 250 Beschaftigten und einem weltweiten Jahresumsatz bis 50 Millionen Euro
® Pack 2014
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9 APA 12.12.2014
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graduates are women. It also makes business sense, as the proposed Directive places qualification and merit at centre
stage. "2 s ist zu erwarten, dass die Verhandlungen unter der lettischen EU-Ratsprasidentschaft 2015 weitergehen.

2.1 Nationalstaatliche Entwicklungen in europdischen Lindern

Frauen sind in den Aufsichts- und Verwaltungsraten Europas nach wie vor stark unterreprasentiert, das zeigen regelmaRig
von der EU Kommission verdffentlichte Informationen®® tiber Stand und Entwicklung der Frauenanteile in den hochsten
Entscheidungsgremien. Umfasst sind insgesamt 34 Staaten, dazu zdhlen die 28 EU-Lander, vier Kandidatenlander (Island,
Mazedonien, Republik Serbien und Tlrkei) und die verbleibenden EWR-Staaten (Liechtenstein14 und Norwegen).

=  Beider Interpretation der Ergebnisse ist zu beachten, dass sich die Daten auf jene Unternehmen beschranken, die
zu den umsatzstarksten Aktien des jeweiligen Borsenleitindex (Blue Chip Indexls) zahlen. Je nach Land handelt es
sich um 9 bis 50 Unternehmen (z.B. ATX 20 fiir Osterreich, DAX 30 fiir Deutschland).

= AuBerdem ist zu beriicksichtigen, dass sich die Daten in Landern mit dualistischen Strukturen (Deutschland,
Osterreich) auf den Aufsichtsrat und in monistischen Strukturen auf den Verwaltungsrat16 beziehen.

Auch wenn der weibliche Anteil in den Entscheidungsgremien seit 2010 in den EU-Ldndern um 8 Prozentpunkte gestiegen
ist, so wird an der hier gezeigten Grafik deutlich, dass diese Entwicklung auf einige wenige Staaten zurilickzufiihren ist. Die
meisten Fortschritte wurden in Lindern gemacht, die gesetzliche Regelungen eingefiihrt hatten oder das Thema zumindest
intensiv 8ffentlich diskutierten'’. So etwa konnte Island mit einer verpflichtenden Quote seinen Frauenanteil in den
héchsten Entscheidungsgremien sogar um 29 Prozentpunkte und Frankreich um 20 Prozentpunkte steigern. Osterreich
hingegen machte mit einem Plus von 8 Prozentpunkten durchschnittliche Fortschritte.

Entwicklung des Frauenanteils in den Aufsichts- und Verwaltungsraten
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Abb. 1: Entwicklung des Frauenanteils (in Prozent) in den Aufsichts- oder Verwaltungsraten der groRten borsennotierten Unternehmen Europas 2010-2014
Quelle: EU-Kommission'®, Datenbank zur Verteilung von Frauen und Mannern in Entscheidungspositionen

2 Europdische Kommission 2014f

B Europdische Kommission 2014d

' Da Liechtenstein kein Unternehmen im Bérsenleitindex vorweist, wird es nicht in die Darstellung einbezogen.

> Die groRten borsennotierten Unternehmen jedes Landes werden in einem Borsenleitindex der umsatzstarksten Aktien (max. 50) zusammengefasst (Blue
Chip Index), fiir Osterreich beispielsweise Leitindex ATX.

1 Mitglieder des Direktoriums (bei Trennung von Kontroll- und Exekutivfunktionen: Mitglieder des Aufsichtsrats)
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Die im Oktober 2014 vero6ffentlichten Daten ermdoglichen ein Ranking der einzelnen Europa-Staaten bezliglich ihres
aktuellen Anteils an Frauen in den Aufsichts- oder Verwaltungsraten:

Frauenanteil in den Aufsichts- oder Verwaltungsraten
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Abb. 2: Frauenanteil (in Prozent) in den Aufsichtsrats- oder Verwaltungsraten der gréRten bérsennotierten Unternehmen Europas
Quelle: EU-Kommission'®, Datenbank zur Verteilung von Frauen und Mdnnern in Entscheidungspositionen, Oktober 2014

Der EU-Durchschnitt von Frauen in den Leitungsorganen der groRten borsennotierten Unternehmen lag im Oktober 2014
bei 20 Prozent. Das ist ein Anstieg von 2 Prozentpunkten im Vergleich zum Oktober 2013 (18 Prozent)zo. Nur in sieben
Staaten — Island, Norwegen, Lettland, Frankreich, Finnland, Schweden und Niederlande — ist mindestens ein Viertel der
Gremien weiblich besetzt®".

Mit 45 Prozent Frauen wird das Ranking der europdischen Lander von Island angefiihrt, gefolgt von Norwegen mit 38
Prozent und Frankreich mit 32 Prozent. Osterreich liegt mit 17 Prozent Frauen in den Leitungsorganen der ATX-
Unternehmen (siehe Punkt 5: AK-Erhebung zu den bérsennotierten Unternehmen) deutlich unter dem europaischen Schnitt
und weist in den letzten Jahren keine Weiterentwicklung auf.

Den deutlichsten Anstieg im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet Italien, von 15 Prozent im Oktober 2013 auf 24 Prozent im
Oktober 2014. In Mazedonien erhdhte sich der Anteil an Frauen in Flihrungsgremien im gleichen Zeitraum um sieben
Prozentpunkte auf ebenfalls 24 Prozent, in Belgien um 5 Prozentpunkte auf 22 Prozent.

19 Europdische Kommission 2014d
2 Europdische Kommission 2014d
2 Europdische Kommission 2014d



2.2 Gesetzliche Frauenquoten in den einzelnen Staaten Europas

Gesetzliche Frauenquoten Obwohl es bis dato keine gesamteuropdische Regelung hinsichtlich der Frauenquote
Deutschland (ab 2016) gibt, haben einige europdische Lander bereits in den vergangenen Jahren Regelungen in

Frankreich (seit 2011) ihre nationale Gesetzgebung implementiert. So wird auf nationalstaatlicher Ebene

versucht, die Prasenz von Frauen in Filhrungsgremien zu erhéhen. Die Regelungen und

Italien (seit 2012) MalRnahmen unterscheiden sich vor allem beziglich Verbindlichkeit und Freiwilligkeit

Belgien (seit 2011) sowie im Hinblick auf die Sanktionen, die ein Verfehlen der Geschlechterquote nach sich
Niederlande (seit 2011) zieht.

Island (seit 2010) Eine gesetzlich verpflichtende Geschlechterquote gibt es bereits in Deutschland,
Norwegen (seit 2003) Belgien, Frankreich, Italien, den Niederlanden, Island und Norwegen. Spanien hat zwar

eine verpflichtende Quote, jedoch keinen echten Sanktionsmechanismus. Es gibt jedoch

Spanien (seit 2007) N I
wie auch in Osterreich und in Griechenland eine Quote fiir Staatsbetriebe™.

Abb. 3: Gesetzliche Frauenquoten

2.2.1 Verpflichtende Regelungen

Deutschland

,Die Geschichte, dass es nicht genug Frauen gibt, kénnen wirklich nur Leute erzéhlen,

die geistig im letzten Jahrhundert hdngen geblieben sind.”
Heiko Maas, deutscher Bundesjustizminister23

Die Bundesrepublik Deutschland hat im Dezember 2014 ein Gesetz fur die gesetzliche Frauenquote beschlossen. Davor
hatte die Bundesrepublik Vorgaben im Rahmen eines Corporate Governance Kodex, in dem ,...eine angemessene
Beteiligung von Frauen“®* in Aufsichtsraten vorgesehen war. Trotz zahlreicher Initiativen der Wirtschaft und freiwilliger
Selbstverpflichtung der Unternehmen blieben Frauen in den Fiihrungspositionen stark unterreprasentiert. Daher wurde das
»,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst“® verabschiedet: Ab 2016 sollen in den Aufsichtsriten der groBen deutschen Konzerne mindestens 30
Prozent Frauen sitzen’®. Ab dann miissen die rund 100 bérsennotierten und mitbestimmungspflichtigen Unternehmen der
Bundesrepublik Deutschland bei einer Neubesetzung den 30 Prozent Frauenanteil einhalten, ansonsten bleibt der Posten
unbesetzt. Sollten die Konzerne also keine passende Anwarterin finden, muss das Kontrollgremium verkleinert werden”’.
Eine sogenannte Hartefallklausel ist nicht vorgesehen — sprich, auch in Branchen mit einem hohen Manneranteil muss die
Quote beriicksichtigt werden. Arbeitgeberinnen- und Arbeitnehmerlnnensitze werden zusammengezéhltzs.

Weiters ist eine sogenannte Flexiquote fir 3.500 mittelgrofe Unternehmen, die mitbestimmungspflichtig oder
bérsennotiert sind, vorgesehen. Diese missen ab 2015 eigene Zielvorgaben beim Frauenanteil in Vorstand, Aufsichtsrat und
den obersten zwei Management-Ebenen setzen®. Das Tempo der Umsetzung legen die Unternehmen eigenstindig fest, die
selbst auferlegten Ziele mussen 6ffentlich dokumentiert werden. In regelmafigen Abstdanden sollen die Betriebe dann
berichten, ob sie im Plan liegen, beziehungsweise erkldren, warum sie diesen nicht einhalten®.

Das Vorhaben wurde 2013 im Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD festgesetzt:

»Wir wollen den Anteil weiblicher Fiihrungskréfte in Deutschland erhéhen. Deshalb werden wir zu Beginn der 18.
Wahlperiode des Deutschen Bundestages Geschlechterquoten in Vorstédnden und Aufsichtsréten in Unternehmen gesetzlich
einfiihren. Aufsichtsrdte von voll mitbestimmungspflichtigen und bérsennotierten Unternehmen, die ab dem Jahr 2016 neu
besetzt werden, sollen eine Geschlechterquote von mindestens 30 Prozent aufweisen. Wir werden eine Regelung erarbeiten,
dass bei Nichterreichen dieser Quote die fiir das unterreprdsentierte Geschlecht vorgesehenen Stiihle frei bleiben. Wir

* pack 2014
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werden bdérsennotierte oder mitbestimmungspflichtige Unternehmen gesetzlich verpflichten, ab 2015 verbindliche
Zielgréf3en fiir die Erhéhung des Frauenanteils im Aufsichtsrat, Vorstand und in den obersten Management-Ebenen
festzulegen und zu verdéffentlichen und hieriiber transparent zu berichten. Die ersten Zielgréfsen miissen innerhalb der 18.
Wahlperiode des Deutschen Bundestages erreicht werden und diirfen nicht nachtrdglich nach unten berichtigt werden. Al

Aktuell betragt der Frauenanteil in deutschen Aufsichts- und Verwaltungsraten 18,6 Prozent32, seit 2006 ist er um 10,8
Prozentpunkte gestiegen. In den Vorstanden sind 4,1 Prozent der Posten mit Frauen besetzt, ,,... sie bleiben mdnnliche
Monokulturen, trotz der Selbstverpflichtung zu mehr Frauen in Fiihrungspositionen, die die Spitzenverbdnde der deutschen
Wirtschaft im Jahr 2001 eingegangen sind“®®. Der Frauenanteil ist zwar in den letzten 10 Jahren um 2,9 Prozentpunkte
gestiegen, war aber zuletzt riicklaufig (minus 0,7 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr)aa.

Von den MaRnahmen sind auRerdem Betriebe im Besitz des Bundes betroffen, Firmen im Eigentum von Bundeslandern und
Kommunen hingegen nicht®. Als Zielvorgabe fiir 6ffentliche Unternehmen und Behorden wird eine Formulierung aus dem
deutschen Gleichstellungsgesetz von 1994 herangezogen. Nur der Zeitplan ist neu: Der Anteil an Chefinnen soll hier auf 30
Prozent steigen, 2018 dann auf 50 Prozent. Sanktionen sind nicht vorgesehen36. Momentan liegt der Frauenanteil in den
Aufsichtsgremien von o6ffentlichen Unternehmen bei 23,6 Prozent®.

Frankreich

Frankreich hat bereits 2011 ein Gesetz liber eine Quotenregelung zum Ausgleich des Frauen- und Manneranteils in
Aufsichts- und Verwaltungsraten verabschiedet. Bis 2017 sollen dort Frauen mindestens 40 Prozent ausmachen®®. Wird die
Quote nicht erfiillt, sinken die Vergltungen fir Aufsichtsrite®® und Ernennungen von Méannern sind ungultigw. Die Regelung
gilt fur bérsennotierte Unternehmen sowie alle Firmen mit mehr als 500 Beschéaftigten oder mehr als 50 Millionen Euro
Umsatz. Auch im Staatsdienst sollen 40 Prozent der Spitzenpositionen bis 2018 weiblich besetzt sein®,

Bei der Verabschiedung des Gesetzes 2011 hatte man eine stufenweise Anpassung geplant: 2014 musste der Frauenanteil
in den betroffenen Gremien mindestens 20 Prozent betragen“. Diese Zielvorgabe wurde sogar lbertroffen: Anfang 2014
waren bereits 30 Prozent der Aufsichtsrats- oder Verwaltungsratsmitglieder der groRten bérsennotierten Unternehmen in
Frankreich weiblich®.

Italien

Italien setzte 2012 ein Gesetz um, demzufolge Unternehmen bei der Erneuerung ihrer Aufsichtsrate 20 Prozent der Sitze an
Frauen vergeben missen. Dies gilt fiir borsennotierte sowie vom Staat kontrollierte Betriebe. Schon damals wurde
festgelegt, dass die Quote 2015 auf ein Drittel erhoht wird*. Unternehmen, die diese Vorgabe nicht erfillen, drohen
Strafen von bis zu einer Million Euro und sogar die Auflésung des Aufsichtsrats®. Im Oktober 2014 lag die Frauenquote in
den hochsten Entscheidungsgremien der italienischen Aufsichts- und Verwaltungsréte bereits bei etwa 24 Prozent™® und ist
damit seit Beginn 2012 um 18 Prozentpunkte gestiegen.

Belgien

Belgien hat im Jahr 2011 ebenfalls ein Gesetz verabschiedet, das eine Frauenquote von 30 Prozent vorschreibt. Das Gesetz
gilt sowohl fiir Staatsbetriebe als auch fir borsenorientierte Unternehmen. Um das Ziel zu erreichen, gibt es eine
Ubergangsfrist von fiinf Jahren fiir groRe Unternehmen und acht Jahre fiir klein- und mittelstdndische Unternehmen®.
Strikte Sanktionen bei einer Nicht-Einhaltung sieht das Gesetz nicht vor, allerdings kdnnen Subventionen gestrichen

*! Die Welt 2013

32 DIW Berlin 2015 — bezieht sich auf die 200 groRten Unternehmen Deutschlands ohne Finanzsektor
33 DIW Berlin 2015 — Zitat von Elke Holst, Forschungsdirektorin fur Gender Studies am DIW
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werden®®, Derzeit weist Belgien einen Frauenanteil von 22 Prozent in den Leitungsorganen der Top-Borsenunternehmen

auf®.

Niederlande

Die niederlandische Regierung hat 2011 eine Frauenquote eingefiihrt. Bereits im Jahr 2010 beschloss das niederlandische
Parlament ein Gesetz Uber die Frauenquote von mindestens 30 Prozent in Aufsichtsrdaten und Vorstanden in Betrieben mit
mehr als 250 Mitarbeiterlnnen. Diese Quote soll bis 2016 erreicht werdenSO, Sanktionen sind bis dato nicht vorgesehenﬂ.
Mit einem Frauenanteil von 25 Prozent in den Leitungsorganen der Top-Boérsenunternehmen liegen die Niederlande derzeit
deutlich tiber dem Durchschnitt der EU-28 von 20 Prozent™.

Island

Der EU-Beitrittskandidat Island hat mit 45 Prozent den hochsten Anteil an Frauen in Top—Bi)’rsenunternehmenSS. Das Land
hat bereits 2010 ein Quoten-Gesetz erlassen. Es legt fest, dass in den Fiihrungsgremien von Firmen mit mehr als 50
Mitarbeiterlnnen der Anteil beider Geschlechter bis 2013 mindestens 40 Prozent betragen muss>.

Norwegen

Im Jahr 2003 fihrte Norwegen als erstes europdisches Land eine gesetzliche Geschlechterquote ein. Seither wurde die
Regelung mehrfach weiterentwickelt, die letzte Ubergangsfrist lief 2007 aus™. Mit einem Frauenanteil von 40 Prozent in
den Leitungsorganen der gréRten borsennotierten Unternehmen haben die gesetzten MaRnahmen Wirkung gezeigt — das
Nicht-EU-Land Norwegen liegt mit 38 Prozent auch im Jahr 2014 im europdischen Spitzenfeld56. 2004 waren es noch 25
Prozent gewesen57.

Spanien

Im Jahr 2007 hat das Parlament in Spanien ein Gesetz beschlossen, das vorsieht, dass sich die Gremien von staatlichen und
privaten Kapitalgesellschaften zu mindestens 40 Prozent aus weiblichen Organmitgliedern zusammensetzen mussen. Den
Unternehmen wurde eine Ubergangsfrist von acht Jahren eingerdumt. Das Gesetz sieht zwar keinerlei Sanktionen vor,
allerdings wird der Frauenanteil bei der Vergabe von staatlichen Subventionen beriicksichtigt. Erste Fortschritte sind
deutlich zu erkennen®®: So stieg der Frauenanteil in den Aufsichtsraten der groRten borsennotierten spanischen
Unternehmen von 4 Prozent im Jahr 2006 auf 17 Prozent im Jahr 2014,

Schweiz

Zuletzt hatte auch die Schweiz eine Geschlechterquote von 30 Prozent in den Aufsichtsraten borsennotierter Unternehmen
angedacht. Diese solle innerhalb von funf Jahren umgesetzt werden. Der Vorschlag wurde im November 2014
bekanntgegeben. Momentan wartet man auf die Stellungnahmen der Kantone und Parteien zur entsprechenden
Gesetzesanderung. Wann das Parlament dariber befindet, steht noch nicht fest®. Aktuell gibt es in der Schweiz keine
regulatorisch festgelegten Quoten, sondern eine Art Handlungsanleitung fiir bérsennotierte Unternehmen durch den Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance®. In diesem wird zwar empfohlen, dass dem Verwaltungsrat mannliche
und weibliche Mitglieder angehéren sollen, konkrete Zahlen beziehungsweise Quoten werden jedoch nicht genanntsz.
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2.2.2 Freiwillige Regelungen (Soft Law)

"British business said they could fix this on their own.
The world is now watching with real interest to see if they can."

Lord Davies of Abersoch, Herausgeber der Women on Boards Review®

Neben der Schweiz gibt es in zahlreichen anderen européischen Staaten Corporate Governance Kodizes, also freiwillige
SelbstregulierungsmalRnahmen fiir Unternehmen mit genderbezogenen Empfehlungen. Die Bestimmungen sind jedoch
meist duBerst vage formuliert, zudem sind bei Nichteinhaltung keine Sanktionen zu erwarten®. In Danemark etwa werden
Unternehmen dazu angehalten, sich selbst Ziele zu setzen, diese zu veréffentlichen und regelmaRig zu berichten®. Auch in
Polen, Portugal oder Luxemburg gibt es Empfehlungen und Vorsatze, an die sich halten kann, wer mochte. Ebenso in
Ungarn, Lettland oder Irland®®.

Die wichtigsten Regelungen sind hier exemplarisch erwahnt:

In GroRbritannien hat man sich 2011 vorgenommen, bis 2015 ein Viertel der Vorstandsmitglieder der FTSE 100 Aktienindex-
Unternehmen mit Frauen zu besetzen®. Damals waren 12,5 Prozent der Vorstandinnen weiblich, im Oktober 2014 sind es
20,8 Prozent®®. Bei den Mitgliedern der Aufsichts- oder Verwaltungsrate in GroRbritannien machen Frauen 24 Prozent

69
aus .

In Finnland und Schweden konnte beobachtet werden, dass freiwillige Empfehlungen von Corporate Governance Kodizes
zur Erhéhung des Frauenanteils in den Verwaltungsraten beigetragen haben: In Finnland gibt es ein umfassendes
Nichtdiskriminierungsgesetz, zudem wurde bereits im Jahr 1995 ein Gesetz beschlossen, das fir staatliche und kommunale
Unternehmen eine verpflichtende Beteiligungsquote von mindestens 40 Prozent Frauen vorsieht. Zudem legt der dortige
Corporate Governance Kodex seit 2008 fest, dass beide Geschlechter im Board vertreten sein missen. Ist dies nicht der Fall,
muss dafiir eine Erklarung abgegeben werden. In Folge stieg der Anteil der borsennotierten Unternehmen, in denen
mindestens eine Frau im Board vertreten ist, von 51 Prozent (2008) auf 74 Prozent (2010)70. Aktuell betragt der
Frauenanteil in den Verwaltungsraten der gréRten borsennotierten Unternehmen in Finnland im Durchschnitt 29 Prozent’".

Im Jahr 2006 wurde in Schweden ein schon bestehender Gesetzesentwurf {iber eine Quote von 33,3 Prozent in den
Verwaltungsraten borsennotierter Publikums- und Kapitalgesellschaften, an denen der Staat eine 100-Prozent-Beteiligung
halt, auf Eis gelegt. Inzwischen hat sich der Frauenanteil von 6,1 Prozent im Jahr 2002 auf 28 Prozent im Jahr 2014 erhoht.
Schweden ist damit eines der wenigen Lander, die es mit freiwilligen, unternehmensinternen Zielvorgaben geschafft haben,
Fortschritte zu erzielen’’. Der schwedische Corporate Governance Kodex halt fest, dass der Aufsichtsrat durch Vielfalt und
Tiefe der Qualifikation, Erfahrung und Background gepragt sein soll. “The board members elected by the shareholders’
meeting are collectively to exhibit diversity and breadth of qualifications, experience and background. The company is to
strive for equal gender distribution on the board.”” Schwedische Kapitalgesellschaften missen Uber die Entwicklung
jahrlich berichten und in den Jahresabschlissen die Anteile von Frauen und Mannern in den Verwaltungsraten und das
Geschlecht der geschaftsfiihrenden Personen sowie der sonstigen leitenden Angestellten angeben.
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3. MaBnahmen in Osterreich

Im Osterreichischen Regierungsprogramm 2013-2018 sind keine konkreten Ziel- beziehungsweise Quotenvorgaben zur
Erhéhung des Frauenanteils in Aufsichtsraten und Vorstanden vorgesehen. Es werden lediglich ,Mafsnahmen zur Erh6hung
des Frauenanteils in Spitzenpositionen in Politik, Wissenschaft, Forschung, Wirtschaft, Verwaltung und Einrichtungen der
Selbstverwaltungm"angekUndigt. Als Vorbild dafir soll die weiter unten beschriebene Regelung der Selbstverpflichtung der
55 staatsnahen Unternehmen Osterreichs vom Marz 2011 dienen. Konkrete MaRnahmen oder eine Vorgabe von Zeitplidnen
fehlen gédnzlich. Bisher wurden von politischer Seite in Osterreich zwei Initiativen gestartet, um fiir mehr Gleichstellung in
den Top-Managementpositionen wie Aufsichtsrat und Vorstand zu sorgen: Einerseits die Quotenregelung fir staatsnahe
Unternehmen und der Osterreichische Corporate Governance Kodex fiir bérsennotierte Unternehmen.

3.1 Staatsnahe Unternehmen

Durch eine Quotenregelung fiir die insgesamt 55 staatsnahen Betriebe Osterreichs wie der StraRenbaugesellschaft Asfinag
oder der Wiener Zeitung versucht man den Anteil weiblicher Fihrungskrafte im offentlichen Dienst zu erhéhen. Die
Bundesregierung hat sich im Marz 2011 im Ministerrat selbst verpflichtet, eine Frauenquote in den Aufsichtsraten der
Bundesunternehmen einzuhalten”. Die Quotenfestlegung ist auch im Public Corporate Governance Kodex
niedergeschrieben, ebenso eine Klausel zur Berichtspflicht und MaBnahmensetzung76.

»Konkret wurden als Ziel 25 Prozent Frauenanteil bis Ende 2013 und 35 Prozent bis Ende 2018 vereinbart. Die Regelung gilt
fiir die Aufsichtsréte jener Unternehmen, an denen der Staat mit mindestens 50 Prozent beteiligt ist. Insgesamt sind es 55
Unternehmen, bei 44 davon hdlt der Staat einen 100 Prozent-Anteil und beschickt den gesamten Aufsichtsrat. “

Die Quote ist jedoch nur fir jene Aufsichtsratsmitglieder giiltig, die von den Ministerien entsendet werden. Die restlichen
Mitglieder sind davon nicht betroffen’®. Somit ist die Frauenquote bei 11 der 55 staatsnahen Unternehmen nur
anteilsmaRig umzusetzen.

Der Frauenanteil in den Aufsichtsraten staatsnaher Unternehmen liegt im Durchschnitt bei 36 Prozent. Das geht aus dem
zuletzt im Marz 2014 prasentierten Fortschrittsbericht zur Erhéhung des Frauenanteils hervor”. Das bis 2018 gesetzte Ziel
von mindestens 35 Prozent war also bereits zu diesem Zeitpunkt erreicht. Insgesamt entsendet der Bund 290 Aufsichtsrate,
105 davon waren zu Beginn des Jahres 2014 Frauen. Zwei Jahre davor, 2012, waren es noch 94. In 42 der 55 Unternehmen
lag der Frauenanteil bei mehr als einem Viertel, bei 22 davon machten Frauen gar mehr als die Halfte der Aufsichtsratinnen
aus. Jedoch erfillten 13 der Unternehmen zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Berichts noch nicht einmal die geltende
Zielvorgabe der Bundesregierung von 25 Prozent.®

’ Bundeskanzleramt Osterreich 2013, S. 46
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3.2 Borsennotierte Unternehmen

Fiir bérsennotierte Unternehmen in Osterreich ist die Gleichstellung der Geschlechter in Fiihrungspositionen mittlerweile in
zwei Rechtsquellen (Aktiengesetz sowie Unternehmensgesetzbuch) und dariiber hinaus ergdnzend im Corporate
Governance Kodex geregelt81. Die Gesetze wurden erst in den Jahren 2010 und 2012 erlassen, davor waren die Regelungen
lediglich als freiwillige Empfehlungen im Corporate Governance Kodex zu finden. Anzumerken ist, dass die Osterreichischen
Gesetze bis dato keine Zielvorgabe fiir das jeweils unterreprasentierte Geschlecht vorsehen. Hier die entsprechenden
rechtlichen Grundlagen im Detail:

Beriicksichtigung der Diversitit bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats (§ 87 Abs 2a Aktiengesetz)82

Das 2. Stabilitatsgesetz hat im Jahr 2012 definiert, wie Aufsichtsrat und Hauptversammlung mit der Besetzung frei
werdender Aufsichtsratsmandate umgehen sollen und dass dabei unter anderem die Vertretung beider Geschlechter zu
berticksichtigen ist: ,,Bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hat die Hauptversammlung auf die fachliche und persénliche
Qualifikation der Mitglieder sowie auf eine im Hinblick auf die Struktur und das Geschdftsfeld der Gesellschaft fachlich
ausgewogene Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu achten. Weiters sind Aspekte der Diversitéit des Aufsichtsrats im
Hinblick auf die Vertretung beider Geschlechter und die Altersstruktur sowie bei bérsenotierten Gesellschaften auch im
Hinblick auf die Internationalitdt der Mitglieder angemessen zu beriicksichtigen. Es ist auch darauf zu achten, dass niemand
zum Aufsichtsratsmitglied gewdhlt wird, der rechtskrdftig wegen einer gerichtlich strafbaren Handlung verurteilt worden ist,
die seine berufliche Zuverldssigkeit in Frage stellt.”

Berichterstattung beziiglich der Frauenférderung in Fiihrungspositionen (§ 243b Abs 2 Z 2 Unternehmensgesetzbuch)83
Seit der Anderung des Aktienrechts im Jahr 2010 gilt die Vorgabe gem. § 243b Abs 2 Z 2 UGB, dass im Corporate
Governance Bericht verpflichtend offenzulegen ist: ,,... welche Mafinahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im
Aufsichtsrat und in leitenden Stellunge (§ 80 AktG) der Gesellschaft gesetzt wurden.”

Prazisierung der Berichtspflicht (Corporate Governance Kodex, 2015)

In der jiingsten Novelle des Corporate Governance Kodex vom Janner 2015 wurde eine EU-Empfehlung umgesetzt, die
unter anderem die , Qualitit der Berichterstattung liber die Um‘ernehmensﬂ]hrung”84 zum Inhalt hatte. Im Zuge dessen
wurde die Berichtspflicht gem. § 243b Abs 2 Z 2 UGB im Anhang 2a des Kodex prazisiert, beziehungsweise sind nunmehr
folgende, freiwillige Mindestangaben vorgesehen: ,Hinsichtlich der Férderung von Frauen hat der Corporate Governance-
Bericht gemdf3 § 243b Abs. 2 Z 2 UGB zumindest folgende Angaben zu enthalten:

= Angabe des Frauenanteils im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden Stellungen (§ 80 AktG) im Unternehmen;

= Beschreibung der im Unternehmen bestehenden und

= im Berichtsjahr getroffenen Mafinahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden
Stellungen der Gesellschaft. «B5

Die Empfehlung dariiber, welche Komponenten die Berichtspflicht zur Frauenférderung enthalten soll, wurde wiederum aus
der AFRAC-Stellungnahme , Aufstellung und Priifung des Corporate Governance Berichtes gemdf3 § 243b UGB“ ibernommen
und bleibt gemaR des Comply-or-Explain-Prinzips rechtlich unverbindlich.® Das Comply-or-Explain-Prinzip ist so zu
verstehen, dass bei einer Abweichung von einer Empfehlung — wie beispielsweise dem Unterlassen der Mindestangaben zur
Frauenforderung — keine Sanktionen zu erwarten sind. Es muss lediglich begriindet werden, warum der Empfehlung nicht
entsprochen wird, Sanktionen bei Nichteinhaltung gibt es fiir das Unternehmen nicht. Mit anderen Worten: "Die als
Flexibilitdt bezeichnete Stdrke des Kodex, erweist sich als Schwdche in Hinblick auf den Grad der Verbindlichkeit. Der Kodex
stellt den Grad der Verpflichtung frei. Auch wird kein einheitlicher Verpflichtungsstandard geschaffen, da jedes
Unternehmen individuell wéhlen kann. Der CG-Kodex ist damit insgesamt als unverbindliche Empfehlung fiir die
Unternehmen zu qualifizieren, die auch keine Rechtssicherheit in Hinblick auf die Regeln schafft, die ein Unternehmen

einhalt."”

# Gsterreichischer Corporate Governance Kodex 2015
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% AFRAC 2014, 5.8-9

8 Lachmayer 2013

¥ |achmayer 2013, S.24



3.3 Kreditinstitute

Neben MaRnahmen in staatsnahen und boérsennotierten Unternehmen gibt es seit dem Jahr 2014 auch in Osterreichischen
Kreditinstituten eine neue Regelung, die fiir mehr Frauen in Aufsichtsrat und Vorstand sorgen soll. Die Neuerung betrifft die
Einfihrung eines Nominierungsausschusses, der unter anderem eine Zielquote fiir das jeweils unterreprdsentierte
Geschlecht in Geschéftsleitung und Aufsichtsrat festlegen muss. Erlassen wurde das neue Gesetz zum
Nominierungsausschuss (§29 BWG) im Zuge der Umsetzung des umfassenden Basel Il Pakets fiir Banken — bestehend aus
einer EU-Richtlinie (Capital Requirements Directive; CRD IV) und einer EU-Verordnung (Capital Requirements Regulation;
CRR). Der Fokus auf mehr Diversitdt in den Leitungs- und Aufsichtsgremien hat laut den Erwagungsgriinden der CRD IV
seinen Ausgangspunkt in der Beobachtung von ,,Gruppendenken” in den Aufsichtsgremien als Ursache fir die mangelnde
Uberwachung von Management-Entscheidungen. Damit sorgt eine EU-Verordnung erstmals dafiir, dass dsterreichische
Kreditinstitute — und somit erstmalig auch osterreichische Unternehmen — eine konkrete Zielvorgabe fiir mehr Frauen in
Geschaftsleitung und Aufsichtsrat festlegen mussen.

Das Prozedere und die Details zum Nominierungsausschuss sind folgende: Im Rahmen des gemaR § 29 BWG fiir
Kreditinstitute mit einer Bilanzsumme Uber einer Milliarde Euro, oder im Fall der Ausgabe borsezugelassener Wertpapiere,
im Aufsichtsrat vorgesehenen Nominierungsausschusses88 haben Aufsichtsratinnen neue Aufgaben erhalten. Es ist
regelmaRig, jedoch zumindest jahrlich, eine Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung sowohl der
Geschéftsleiter als auch der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats sowie des jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit
(,kollektive Eignung”) durchzufiihren und an den Aufsichtsrat zu berichten. Der Nominierungsausschuss soll auRerdem bei
seinen Vorschlagen fiir Neubesetzungen frei werdender Stellen im Aufsichtsrat und in der Geschéftsleitung an den
Aufsichtsrat beziehungsweise an die Hauptversammlung auf die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des betreffenden Organs Bedacht nehmen.

Dabei ist auch

=  eine Zielquote fir das unterreprasentierte Geschlecht in der Geschaftsleitung und dem Aufsichtsrat festzulegen
= sowie eine Strategie zur Zielerreichung zu entwickeln.

Die Zielquote, die Strategie sowie der Umsetzungsfortschritt sind im Rahmen der Offenlegungspflicht des Kreditinstituts zu
veroffentlichen (§ 65a BWng), erste Berichte sind im Laufe des Jahres 2015 zu erwarten. Derzeit berichtet bereits die
Osterreichische Kontrollbank (OeKB) auf der Internetseite wie folgt: ,Der Nominierungsausschuss hat 2014 eine
gemeinsame Zielquote von 30% fiir das unterreprdsentierte Geschlecht im Aufsichtsrat und Vorstand festgelegt. Diese
Zielquote soll bis 2020 erreicht werden. Zur Umsetzung dieses Ziels soll insbesondere weiterhin gezielt in die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und in Férdermafinahmen von Frauen auf dem Weg zum mittleren Management investiert werden.
Betrachtet man nur den Frauenanteil in der Geschdiftsleitungs-Ebene, so betrdgt dieser in der OeKB Kreditinstitutsgruppe
(bestehend aus der Osterreichischen Kontrollbank AG, der Osterreichischer Exportfonds GmbH und der Osterreichischen
Entwicklungsbank AG) 50%. In allen Gesellschaften besteht eine Zweier-Geschdftsleitung. “0

# Bei Banken, die aufgrund ihrer BilanzsummengroRe keinen Nominierungsausschuss einzurichten haben, sind die diesem Ausschuss zukommenden Aufgaben
dennoch vom gesamten Aufsichtsrat wahrzunehmen.

8 Kreditinstitute haben auf ihrer Internet-Seite zu erlautern, auf welche Art und Weise sie die Bestimmungen der §§ 5 Abs. 1 Z 6 bis 9a, 28a Abs. 5Z 1 bis 5, 29,
39b, 39¢, 64 Abs. 1Z 18 und 19 und der Anlage zu § 39b einhalten.

0 http://www.oekb.at/de/osn/seiten/65a-bwg.aspx



4. AK-Erhebung: Top 200 Unternehmen

“Women are the largest untapped reservoir of talent in the world.”
Hillary Clinton

Die AK hat im Jianner 2015 wieder die Geschlechterverhiltnisse in Osterreichs Fiihrungsetagen analysiert. Fir die
vorliegende Auswertung wurden die 200 umsatzstarksten Unternehmen Osterreichs” berlcksichtigt, sofern diese einen
Aufsichtsrat installiert haben. Die Ergebnisse basieren auf den im Firmenbuch veroffentlichten Daten zu Geschaftsfiihrung
und Aufsichtsrat (Stand 7.1.2015). Die aktuelle Auswertung zeigt ein dhnliches Bild wie in den Jahren zuvor. Beide Gremien,
sowohl Geschaftsfiihrung als auch Aufsichtsrat, sind nach wie vor eine Mannerbastion. Die umsatzstarksten Unternehmen
Osterreichs werden von insgesamt 606 Geschaftsfiihrerlnnen geleitet und von 1.751 Aufsichtsritinnen kontrolliert. Der
Anteil von Frauen in Vorstanden liegt bei 5,9 Prozent und ist damit seit dem Vorjahr (5,6 Prozent) nur um 0,3 Prozentpunkte
gestiegen. Traditionell héher ist der Frauenanteil im Aufsichtsrat. Dort machen Frauen 16,2 Prozent der Aufsichtsratinnen
aus. Das entspricht einem Anstieg von 2,3 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr (2014: 13,9 Prozent).

4.1 Geschéaftsfiihrung: Frauenanteil bei geringen 5,9 Prozent

Ein Gesamtiberblick der AK-Studien der letzten zehn Jahre zeigt die nahezu unverandert niedrige Reprasentanz von Frauen
in den Vorstanden der 200 umsatzstarksten Unternehmen des Landes. Seit 2006 (3,7 Prozent) hat sich der Frauenanteil um
2,2 Prozentpunkte erhéht und liegt damit bei aktuell 5,9 Prozent.

2006 | | 2000] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014]
[ Frauen | 3,7 5,0 4,6 4,8 53 4,4 5,1 5,6 5,6 5,9
| Manner T 95,0 95,4 95,2 94,7 95,6 94,9 94,4 94,4 94,1

Abb. 4: Top 200 Unternehmen, Geschaftsfihrung nach Mdnnern und Frauen (in Prozent) 2006-2015
Erhebung der AK Wien, Quelle: Firmenbuch (Stichtag 7.1.2015)

Von insgesamt 606 Geschaftsfiihrungen sind lediglich 36 weiblich besetzt. Frauen in Vorstanden bleiben damit ein weiteres
Jahr in Folge die groRe Ausnahme. Die Hoffnung auf einen einsetzenden Trend zur verstarkten Bestellung von Frauen hat
sich angesichts dieser Zahlen bisher nicht erfiillt.

Geschaftsfiihrung der Top 200 Unternehmen 2015
Frauen

5,9%
Frauen

Abb. 5: Top 200 Unternehmen, Geschéftsfiihrung nach Frauen und Ménnern (in Prozent) 2015
Erhebung der AK Wien, Quelle: Firmenbuch (Stichtag 7.1.2015)

Im Dienstleistungssektor ist der Anteil geschaftsfiihrender Frauen mit 11,0 Prozent am hochsten. Im Industriesektor liegt
der Frauenanteil in der Geschéftsfihrung traditionell niedrig und erreicht 2015 nur 4,5 Prozent. Trotz leichtem
Aufwartstrend bleibt der Frauenanteil in den Sektoren Handel (5,3 Prozent) und Finanz (4,7 Prozent) auf niedrigem Niveau.
Vor dem Hintergrund der hohen Frauenbeschaftigung in diesen beiden Branchen erscheint die Unausgewogenheit der
Geschlechter an der Unternehmensspitze umso frappierender.

Frauenanteil in der Geschaftsfiihrung 2015

2013 | 2014 2015

Dienstleistung 9,6% 9,6% 11,0%
Finanz 3,0% 5,1% 4,7%
Handel 2,4% 4,4% 5,3%
Industrie 6,3% 4,6% 4,5%

Abb. 6: Frauenanteil in den Geschaftsfuhrungen nach Sektoren (in Prozent) 2013-2015

Erhebung der AK Wien, Quelle: Firmenbuch (Stichtag 7.1.2015)

Zusammensetzung der Unternehmen laut Trend Top 500: Finanz (Banken und Versicherungen):

35 Unternehmen, Ubrige Dienstleistung: 40 Unternehmen, Handel: 34 Unternehmen, Industrie: 91 Unternehmen

> Trend/News 2014. Das Sample, das die Sektoren Dienstleistung, Handel und Industrie umfasst, wurde durch die Top Unternehmen aus Banken- und
Versicherungssektor erganzt.



In der folgenden Tabelle sind jene 36 Unternehmen aufgelistet, in deren Geschéaftsfiihrung mindestens eine Frau vertreten

ist. Die Unternehmen Gebauer & Griller Kabelwerke Gesellschaft m.b.H, Hutchison Drei Austria GmbH und Zirich

Versicherungs-Aktiengesellschaft kdnnen jeweils zwei Frauen an der Fuhrungsspitze aufweisen. Zudem ist anzumerken,

dass Bettina Glatz-Kremsner sowohl im Vorstand der Casinos Austria AG als auch in der Geschéaftsfihrung der

Osterreichischen Lotterien GmbH beschéftigt ist. Im Firmenbuch werden nur zwei Frauen als Vorstandsvorsitzende
beziehungsweise alleinige Geschaftsfiihrerin angefiihrt: Sabine Herlitschka (Infineon AG) und Tatjana Oppitz (IBM GmbH).

Frauen in der Geschiftsfiithrung in Osterreich 2015

Baxter Aktiengesellschaft92

BKS Bank AG

BMW Motoren GmbH

C.A.T. oil AG™

Casinos Austria Aktiengesellschaft

dm drogerie markt GmbH

FACC AG

Felbermayr Holding GmbH

Gebauer & Griller Kabelwerke Gesellschaft m.b.H
Gebauer & Griller Kabelwerke Gesellschaft m.b.H
H&M Hennes und Mauritz GesmbH

Heinzel Holding GmbH

Hutchison Drei Austria GmbH

Hutchison Drei Austria GmbH

IBM Osterreich Internationale Biiromaschinen Gesellschaft m.b.H
IMMOFINANZ AG

Infineon Technologies Austria AG

LINZ AG fiir Energie, Telekommunikation, Verkehr und Kommunale Dienste
Montanwerke Brixlegg Aktiengesellschaft
Oberosterreichische Gesundheits- und Spitals-AG
Osterreichische Lotterien Gesellschaft m.b.H
Pappas Holding GmbH

Philips Austria GmbH

POLYTEC Holding AG

Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich Aktiengesellschaft
RHI AG

UniCredit Bank Austria AG

VAMED Aktiengesellschaft

Vienna Insurance Group AG

Wien Energie GmbH

Wien Holding GmbH

Wiener Linien GmbH

Wiener Stadtwerke Holding AG

ZUMTOBEL AG

Zurich Versicherungs-Aktiengesellschaft

Zirich Versicherungs-Aktiengesellschaft

Schober-Bendixen Susanne
Stockbauer Herta
Horstmeier llka

Brinkmann Anna
Glatz-Kremsner Bettina
Mathi Petra

Gu Minfen

Felbermayr Gisela
Jacquelin Friederike
Schinkinger Eva

Oszwald Claudia

Sillave Riia

Hogl Sabine

Shih Edith

Oppitz Tatjana

Noggler Birgit

Herlitschka Sabine

Rinner Jutta
Punz-Praxmarer Gabriele
Federl Ingrid
Glatz-Kremsner Bettina
Pappas Catharina

Thiery Nicole

Godderidge Alice
Keplinger-Mitterlehner Michaela
Potisk-Eibensteiner Barbara
Tomanek Doris

Raffaseder Andrea

Havasi Judit
Zapreva-Hennerbichler Susanna
Oblak Sigrid

Reinagl Alexandra
Domschitz Gabriele
Sonnenmoser Karin

Emrich Silvia

Theodorovics Christine

Abb. 7: Frauen in den Vorstanden der Top 200 Unternehmen

Erhebung der AK Wien, Quelle: Firmenbuch (Stichtag 7.1.2015)

%2 Wesentliche Anderungen nach dem Erhebungsstichtag (7.1.2015): Oremovic Simone wurde am 22.1.2015 als Vorstand der Baxter AG ins Firmenbuch

eingetragen. Brinkmann Anna ist am 28.01.2015 aus der C.A.T. oil AG ausgeschieden.



4.2 Aufsichtsrat: Anstieg auf niedrigem Niveau (16,2 Prozent)

Ein leichte Verbesserung zeigt sich beim Frauenanteil im Aufsichtsrat: Im Jahr 2015 ist der Anteil auf 16,2 Prozent gestiegen,
das ist ein Zuwachs um 2,3 Prozentpunkte (2014: 13,9 Prozent). In absoluten Zahlen werden damit 283 von insgesamt 1.751
Aufsichtsratsmandaten der 200 umsatzstarksten Unternehmen von Frauen ausgetibt. Das ist ein erfreulicher Anstieg um 2,3
Prozentpunkte. Allerdings fdllt das jahrliche Wachstum viel zu gering aus, soll der vielfach geforderte Zielwert von 40
Prozent in absehbarer Zeit erreicht werden. Von der in Deutschland festgelegten Quote von 30 Prozent ist Osterreich
ebenfalls weit entfernt (siehe Punkt 2.1). Es gelingt nur schleppend, die weibliche Reprdsentanz im Aufsichtsrat zu erhéhen,
wie die folgende Zeitreihe demonstriert:

Geschlechterverhiltnis in den Aufsichtsraten der Top 200 Unternehmen 2006-2015
Frauen Manner

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Abb. 8: Top 200 Unternehmen, Aufsichtsrat nach Mannern und Frauen (in Prozent) 2006-2015
Erhebung der AK Wien, Quelle: Firmenbuch (Stichtag 7.1.2015)

Eine Aufschlisselung der weiblichen Aufsichtsratsmandate in Delegierte der Arbeitnehmerinnen- und Kapitalvertretung
bringt folgendes Ergebnis: Der Frauenanteil unter den Betriebsratinnen fallt mit 20,7 Prozent (2014: 18,9 Prozent) deutlich
hoher aus als in der Kapitalvertretung. Dort liegt der Anteil bei nur 14,3 Prozent, steigt jedoch tendenziell an (2014: 11,9
Prozent, 2013: 10,9 Prozent, 2012: 9,4 Prozent).

Geschlechterverhaltnis in den Aufsichtsraten der Top 200 Unternehmen 2015
Aufgeschliisselt nach Arbeitgeberlnnen- und Arbeitnehmerinnenseite

Arbeitgeberinnenseite (insgesamt 1.234 Personen)

1.058 176
Manner Frauen

Arbeitnehmerlnnenseite (insgesamt 517 Personen)

410 107
Manner Frauen

Abb.9: Frauen und Manner (in absoluten Zahlen) in den Aufsichtsraten der Top 200 Unternehmen
aufgeschlisselt nach Arbeitnehmerlnnen- und Arbeitgeberinnenseite, Erhebung der AK Wien, Quelle: Firmenbuch (Stichtag 7.1.2015)



Der Frauenanteil in Aufsichtsraten ist wie in der Geschaftsfiihrung ebenfalls im Dienstleistungssektor am hochsten. Dort
sind 22,0 Prozent der Positionen weiblich besetzt, das ist ein Anstieg von 4,1 Prozentpunkten (2014: 17,9 Prozent). Zudem
ist im Finanzsektor der Frauenanteil von 13,9 Prozent im Vorjahr auf 18,3 Prozent gestiegen. In den Sektoren Handel (14,5
Prozent) und Industrie (12,4 Prozent) stagniert der Frauenanteil.

Frauenanteil in den Aufsichtsridten 2015

Dienstleistung 15,4% 17,9% 22,0%
Finanz 16,4% 13,9% 18,3%
Handel 13,2% 14,4% 14,5%
Industrie 10,8% 11,5% 12,4%
Top 200 13,5% 13,9% 16,2%

Abb. 10: Frauenanteil in den Aufsichtsraten nach Sektoren (in Prozent) 2013-2015

Erhebung der AK Wien, Quelle: Firmenbuch (Stichtag 7.1.2015)

Zusammensetzung der Unternehmen laut Trend Top 500: Finanz (Banken und Versicherungen):

35 Unternehmen, Ubrige Dienstleistung: 40 Unternehmen, Handel: 34 Unternehmen, Industrie: 91 Unternehmen

In den untersuchten Unternehmen ist die einflussreiche Position des Aufsichtsratsvorsitzenden fast zur Ganze mit Mannern
besetzt, Frauen sind hier einmal mehr in der absoluten Minderheit. In den 200 gréRten Unternehmen Osterreichs kommt
nur 14 Frauen (in 15 Unternehmen beziehungsweise 7,5 Prozent) diese Schlisselrolle zu: Brigitte Ederer (Wien Holding
GmbH und OBB AG) wurde zweimal an die Spitze des Gremiums gewahlt. Weitere 13 Frauen sind als Stellvertreterinnen der
Vorsitzenden tatig. Der Vorsitz ist insofern von Bedeutung, als dass Aufsichtsratsvorsitzende bei Stimmengleichheit oftmals
Uber ein Dirimierungsrecht verfuigen, ihre Stimme kann bei der Beschlussfassung ausschlaggebend sein.

Weibliche Aufsichtsratsvorsitzende in Osterreich 2015

Asfinag Kahr Claudia

Baxter Aktiengesellschaft zur Bonsen-Thomas Corinna
Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H Marek Christine

conwert Immobilien Invest SE Gelbmann Kerstin

DPx Fine Chemicals GmbH Havranek-Kosicek Prisca
Felbermayr Holding GmbH Gratz-Neudecker Ingeborg
Gebriider Weiss Gesellschaft m.b.H. Senger-Weiss Heidegunde
LKW Walter Internationale Transportorganisation AG Bernegger Christine
Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft Ederer Brigitte

T-Mobile Austria GmbH Skaramuca Branka
Umdasch AG Umdasch Mathilde

Wien Holding GmbH Ederer Brigitte

Wiener Linien GmbH Huemer Ulrike
Wienerberger AG Prehofer Regina
Woistenrot Versicherungs-Aktiengesellschaft Riess Susanne

Abb. 11: Weibliche Aufsichtsratsvorsitzende in den Top 200 Unternehmen
Erhebung der AK Wien, Quelle: Firmenbuch (Stichtag 7.1.2015)

Nur in 24 der 200 umsatzstirksten Unternehmen Osterreichs sind sowohl in der Geschaftsfiihrung als auch im Aufsichtsrat
Frauen vertreten (2014: 25 von 200). In 59 der 200 analysierten Unternehmen (29,5 Prozent) hingegen sind alle
Flhrungsposten mit Mdnnern besetzt — in diesen Unternehmen gibt es weder im Vorstand noch im Aufsichtsrat eine Frau.
Somit konnte in einem weiteren Jahr in Folge weder im Vorstand noch im Aufsichtsrat die mannliche Dominanz
aufgebrochen werden, dazu ist die Dynamik zu gering und das Ausgangsniveau zu niedrig.



5. AK-Erhebung: Bérsennotierte Unternehmen

In den bdrsennotierten Unternehmen®, die sich per Corporate Governance Kodex (sieche Punkt 3.2) zu guter
Unternehmensfiihrung bekennen, sind noch immer in mehr als einem Viertel (26,1 Prozent) weder im Aufsichtsrat noch im
Vorstand Frauen vertreten. Dieses Ergebnis ist besonders enttduschend, da die Unternehmen des Kapitalmarkts im Hinblick
auf Mitarbeiternnenzahl, Geschaftsvolumen und Reputation in besonderer Weise Osterreichische GroRunternehmen
reprasentieren und eine wichtige Vorbildfunktion fiir alle Unternehmen einnehmen sollten.

Die vorliegende aktuelle Auswertung vom Janner 2015 untersucht alle an der Wiener Borse notierten Unternehmen des
ATX, Prime Market, Mid Market, Standard Market Auction und Standard Market Continuous mit Sitz in Osterreich. In den
Spitzengremien der borsennotierten Unternehmen bleiben Frauen ein weiteres Mal stark unterreprasentiert. Zwar ist der
Frauenanteil im Vorstand von 3,1 Prozent im Vorjahr auf 5,8 Prozent Anfang 2015 gestiegen, von Geschlechtergerechtigkeit
an der Flhrungsspitze kann dennoch keine Rede sein: es sind lediglich 12 Frauen, die 196 Mannern gegenilberstehen.
Obwohl doppelt so viele Frauen wie im Vorjahr (sechs Frauen) an die Unternehmensspitze bestellt wurden, bleiben
Vorstandspositionen mit 94,2 Prozent eine Mannerdomane. In den 20 Unternehmen des Leitindex ATX sind es (iberhaupt
nur 4 Frauen, die in den Vorstand bestellt wurden. An der gesamten Wiener Borse gibt es laut Angaben des Firmenbuchs
eine einzige Vorstandsvorsitzende: Trimmel Karin ist als Alleinvorstandin der Gurktaler AG téitig.94

Frauen in Vorstinden bérsennotierter Unternehmen in Osterreich 2015

ATX

Immofinanz AG Noggler Birgit

RHI AG Potisk-Eibensteiner Barbara
Vienna Insurance Group AG Havasi Judit

Zumtobel Group AG Sonnenmoser Karin

Prime Market

FACC AG Gu Minfen
Polytech Holding AG Godderidge Alice
Mid Market

BF Holding AG FriepeR Michaela

Standard Market Auction

ATB Austria Antriebstechnik AG Chen Yingzhu

BKS Bank AG Stockbauer Herta
ECO Business-Immobilien AG Soravia Jasmin
Gurktaler AG Trimmel Karin
Hypo-Bank Burgenland AG Maller-WeiRR Andrea

Abb. 12: Frauen in den Vorstanden der borsennotierten Unternehmen
Erhebung der AK Wien, Quelle: Firmenbuch (Stichtag 7.1.2015)

Es ist positiv anzumerken, dass der Anteil an Frauen im Aufsichtsrat aller borsennotierten Unternehmen heuer erstmals auf
dem Niveau der umsatzstiarksten Unternehmen Osterreichs liegt: 16,0 Prozent aller Aufsichtsratsposten sind mit Frauen
besetzt, das ist ein Anstieg von erfreulichen 4,0 Prozentpunkten (2014: 12,0 Prozent). Im Top-Bérsensegment der ATX-20
Unternehmen sind es 17 Prozent (siehe Punkt 2.1 EU-Vergleich), 2014 waren es 12 Prozent.

Wie in den vergangenen Jahren machen Betriebsradtinnen einen Grofteil der Frauen in Aufsichtsraten aus. Obwohl es nur in
55,9 Prozent der Unternehmen einen Betriebsrat gibt, sind 26,3 Prozent aller Frauen von der Arbeitnehmerlnnenvertretung
delegiert. Die Betriebsratinnenquote liegt bei 17,1 Prozent, die Kapitalvertreterinnenquote bei 15,6 Prozent.

% Wiener Bérse 2015 (Stand 7.1.2015)
* Wesentliche Anderungen nach dem Erhebungsstichtag (7.1.2015): Trimmel Karin war bis 23.1.2015 mit Spiller Wolfgang im Vorstand titig, nunmebhr ist sie
Alleinvorstandin des Unternehmens.



Geschlechterverhaltnis in den Aufsichtsraten der borsennotierten Unternehmen 2015
Aufgeschliisselt nach Arbeitgeberinnen- und Arbeitnehmerlnnenseite

Arbeitgeberlnnenseite (insgesamt 449 Personen)
379 70

Manner Frauen

Arbeitnehmerinnenseite (insgesamt 146 Personen)

121 25
Manner Frauen

Abb. 13: Geschlechterverhdltnis in den Aufsichtsraten der Top 200 Unternehmen,
aufgeschlisselt nach Arbeitnehmerinnen- und Arbeitgeberinnenseite, Erhebung der AK Wien, Quelle: Firmenbuch (Stichtag 7.1.2015)

Insbesondere im Aufsichtsratsvorsitz spiegelt sich die Dominanz der Manner in den heimischen bdérsennotierten
Unternehmen wider: Anfang des Jahres 2015 finden sich in den 68 Unternehmen der Wiener Borse™ lediglich vier Frauen,
die dem Aufsichtsrat vorstehen. 4 weitere wurden als Stellvertreterinnen gewahlt. Somit bleibt weibliches Potenzial ein
weiteres Jahr in Folge fast vollig von der obersten Fiihrungsebene und ihrem Kontrollorgan ausgeschlossen.

Aufsichtsratsvorsitzende der bérsennotierten Unternehmen in Osterreich 2015

Marktsegment Unternehmen Aufsichtsratsvorsitzende
ATX Wienerberger AG Prehofer Regina

Standard Market Auction ECO Business-Immobilien AG Gelbmann Kerstin

Standard Market Auction Gurktaler AG Underberg-Ruder Hubertine
Standard Market Auction PIAG Immobilien AG Weiss Susanne

Abb. 14: Weibliche Aufsichtsratsvorsitzende in bérsennotierten Unternehmen
Erhebung der AK Wien, Quelle: Firmenbuch (Stichtag 7.1.2015)

% mit Sitz in Osterreich

18



6. Schlussfolgerungen und AK-Forderungen

Die seit Jahren weit auseinander klaffende Schere zwischen weiblichen und mannlichen Spitzenkraften konnte auch im
Laufe des Jahres 2014 nicht einmal annahernd geschlossen werden: Anfang 2015 konnen 59 der umsatzstarksten 200
Unternehmen (29,5 Prozent) des Landes weder in Aufsichtsrat noch in der Geschéftsfiihrung eine Frau vorweisen. Nur in 33
der 200 untersuchten Aufsichtsratsgremien ist ein Frauenanteil von mindestens 30 Prozent erreicht, bei den Unternehmen
der Wiener Bérse sind es 9 von 68 Unternehmen. Deutlich besser schneiden staatsnahe Unternehmen®® ab: Wie die vom
Bundesministerium fir Wirtschaft zuletzt veréffentlichten Zahlen aus dem Jahr 2014 zeigen, erreicht dort die Frauenquote
in den Aufsichtsraten bereits 36 Prozent (2013: 33 Prozent). Dies ist auf eine Selbstverpflichtung mit definierten Zielwerten
aus dem Jahr 2011 zurickzufihren.

Mit den vergleichsweise niedrigen Frauenanteilen in den Leitungsorganen bleibt Osterreich deutlich hinter dem EU-Schnitt
von 20 Prozent zuriick: Die wichtigsten Impulse kommen europaweit aus jenen Landern (wie Frankreich, Island, Italien), die
rechtlich verbindliche Vorschriften verankert haben. Den hochsten Anteil von Frauen in den hochsten Leitungsorganen der
europaischen Wirtschaft halten laut aktuellen Daten der EU-Kommission Island (45 Prozent) und Norwegen (38 Prozent).
Wihrend Osterreich seit Jahren auf der Stelle tritt, ist beispielsweise der Frauenanteil in Frankreich nach Einfiihrung einer
Quotenregelung im Jahr 2011 von 12 Prozent auf 32 Prozent im Jahr 2014 gestiegen. Diesem guten Beispiel folgt jetzt auch
Deutschland, wo das Regierungsabkommen vom November 2013 eine verbindliche Quote von 30 Prozent Aufsichtsratinnen
fir borsennotierte und mitbestimmte Unternehmen ab 2016 vorsieht. Angesichts der europaischen Entwicklung ist der
Aufholbedarf in Osterreich unbestritten.

Die Arbeiterkammer fordert deshalb die Regierung auf, rasch fiir verbindliche Zielvorgaben zu sorgen. Der Anteil der
erwerbstatigen Frauen muss sich endlich angemessen in den Spitzenpositionen der Unternehmen widerspiegeln, dafir
braucht es die Einflihrung einer Geschlechterquote von 40 Prozent bei der Besetzung von Aufsichtsratsmandaten. Es sind
wirksame Sanktionen bei Nichteinhaltung der Quotenregelung vorzusehen, wie beispielsweise splrbare Strafen oder eine
Eintragung im Firmenbuch.

Ein Nominierungsausschuss — wie seit 2014 fiir Kreditinstitute in Osterreich gemaR § 29 BWG vorgesehen — sollte fiir alle
borsennotierten Unternehmen gelten. In diesem Ausschuss ist der Aufsichtsrat gefordert, eine Zielvorgabe fiir das jeweils
unterreprasentierte Geschlecht in Vorstand und Aufsichtsrat zu definieren. Die Zielquote, die Strategie zur Zielerreichung
sowie der Umsetzungsfortschritt sind zu veroffentlichen.

Wie der internationale Vergleich zeigt, wirkt eine Zielvorgabe unter addquaten Rahmenbedingungen effizienter.
Flankierende Konzepte zur Frauenférderung koénnten auf folgendem MaRnahmen-Viereck basieren: Rekrutierung,
Karriereentwicklung und Weiterbildung, Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Unternehmensfiihrung und -kultur.
Bezugnehmend auf dieses MaRnahmenbiindel sollte der Gesetzgeber § 243b Abs 2 Z 2 UGB wie folgt konkretisieren:
... welche Mafinahmen hinsichtlich Rekrutierung, Karriereentwicklung und Weiterbildung, Vereinbarkeit von Beruf und
Familie sowie Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur zur Férderung von Frauen in Aufsichtsrat, Vorstand und in
leitenden Stellungen (§ 80 AktG) gesetzt werden.”

% Bundesbeteiligung ab 50 Prozent
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